
ةیمومعلا ةیعمجلا ةوعد
 عاـــمتجا روـــضحل ةـیمومعلا ةـیعمجلا ءاـضعأ ةداـــسلا ىــلإ ةوــعدلا ھــجوی نأ ةیریخلا ناتسمد ةــیعمج ةرادإ سلجم رــسی
 جماـنرب ربع ءاسم7:30 ةعاــسلا يــف2022 سرام09 قفاوملا ءاعبرلأاموی ءاسم دقعیس يذلا ةیداعلا ةیمومعلا ةــیعمجلا

 .)دیفوك انوروك( سوریاف راشتنا نم ةیاقولل ةیزارتحلاا تاءارجلإا نمض ،موز

:عامتجلاا لامعأ لودج
.روضحلا لیجست1.
.ةرادلإا سلجم سیئر ةملك2.
.يبدلأا ریرقتلا ضرع3.
.يلاملا ریرقتلا ضرع4.
.امھیلع ةقداصملاو نیریرقتلا ھتشقانم5.



ةرادلإا سلجم سیئر ةملك



يبدلأا ریرقتلا

ةسماخلا ةیرادلإا ةرودلا نم ىلولأا ةنسلل

2021-2022
)2021 ربمسید31 ىلإ2021 ریانی1 ةرتفلل ریرقتلا اذھ(



ریرقتلاىوتحم
فادھلأاوةیؤرلاىلعيوتحیوةیریخلاناتسمدةیعمجلةیمومعلاةیعمجلاىلإھجومریرقتلااذھ
فادھلأاقیقحتليعسلابةرادلإاسلجمماقدقوةسماخلاةیرادلإاةرودللةیلیغشتلاوةیجیتارتسلإا
ریانی1نمةرتفلايفةطشنلأاوتایلاعفلاوتققحتيتلاتازاجنلإاضارعتسامتیفوسوةعوضوملا

2021ربمسید31ىتح2021



ة%ؤرلا

 ةٍ-,أ ةٍ)منت وحن
 ةدئار ةٍ)عامتجاو

 .ةمادتسمو



فادھلأا
:ةرودلا للاخ اھقیقحت ىلع لمعلل فادھأ ةلمج ةرادلإا سلجم عضو
.ةففعتملا رسلأا ةدعاسم•
.ایمیلعتو ايوبرتو ايدام ةبلطلا معد•
.عمتجملل تامدخ ميدقتل ىرخلأا تاسسؤملا عم قیسنتلا•
 .ةیعمجلل ةديدجلا ةيوھلا نیشدتو ةیملاعلإا نوؤشلا ريوطت•
.ةیعمجلل ةیلاملا دراوملا رداصم عيونت•
 .عمتجملا دارفأ نیب يحصلا يعولا زيزعتو نیسحت•
.ةرودلا للاخ رقملل ضرأ ىلع لوصحلا•



 ة,مومعلا ة,عمجلا ءاضعأ

12 0/.لا ءاضعلأا ددع غل!
 :ة6مومعلا ة6عمجلا 0

.ءاضعأ103

 تقوMFح( مهتاGاEFشلا نيددسملا ءاضعلأا ددع
.طقف اوًضع16 :)رUVقتلا ضرع

87 تاGاEFشلإل نيددسملا [Eغ ءاضعلأا ددع
.bاوضع

16%

84%

 تاكارتشلإل نيددسم ریغ ءاضعا تاكارتشلإل نيددسم ءاضعأ



يرادلإا ل&كش#لا

2021 ريا<=ف23 قفاوملا ءاثلاثلا ءاسم اهتسلج ة+مومعلا ة+عمجلا تدقع
 ة+عمجلا ةرادلإ مهؤامسأ ة+لاتلا ءاضعلأا ة+كزت تاLاختنلاا جئاتن ترهظأ دقو
:2022-2021 ةسماخلا ةZرادلإا ةرودلل



 ة4راتركسلا بتكم
ة&عمجلل

 ةریتركسلا-1
 ةيذیفنتلا

 ریتركسلا-2

بساحملا-3

 قسنم-4
 ةنجللا

ةیعامتجلإا

 ةقسنم-5
 نوؤشلا

 ةیلاملا
ةيرادلإاو

   .ةفلتخم تاKلطل ة.راجت تاسسؤمو تاEFGو ة8موكح اهن?ب تاهج ةدعل ا89مسر ا4ًاطخ74 ة.راتركسلا تردصأ

 .ة8لخادلا ناجللاو ةرادلإا سلجم XYZب ة.رادلإا تاءارجلإا صخت ة8لخاد ةركذم100 ة.راتركسلا تردصأ

 تاءارجلإا ةع4اتمو اهيف رظنلل ة8نعملا ناجللاو تاهجلا عم ةع4اتملاو تادعاسملا تاKلط بتكملا ملتس[
 .اهصوصخ4

gع بتكملا لمعi دحتgلأا تانا8ب ثE ة8عمجلا ىدل ةلجسملا.

.ةرادلإا سلجمل ة.rهشلا ر.راقتلا بتكملا عفري

gع بتكملا لمعi فوتsY لطتمKو ة8لام ر.راقت نم ة8منتلا ةرازو تاv8لا تاءارجإ ةع4اتمو تاناsxغو ص8خاsYاه.



 ةیعمجلا رارق ىلع ةقفاوملا تمت
ناتسمد ةیعمجل ةيداعلا ریغ ةیمومعلا
 قفاوملا ءاثلاثلا ءاسم ةدقعنملا ةيریخلا

:يتلآاك وھو2021 رياربف23

 ناتسمد ةیعمج( ةیمست رییغت :لاوأ
 ناتسمد ةیعمج( ىمسم ىلإ )ةيریخلا

 يف تدرو امنيأ )ةیعامتجلإا ةيریخلا
 صاخلا ةیعمجلل يساسلأا ماظنلا

.ةیعمجلا لیجستل صیخرتلاب

  ةداملا صن ىلإ )11( مقر دنب فاضي :ایناث
 ةیعمجلل يساسلأا ماظنلا نم )8(

 :يتلآاك ةیعمجلا فادھأ قیقحتب ةصاخلا
.نيدلاولا ةياعرل ةسسؤم لیغشتوةرادإ

 ماظنلا نم )33( ةداملا صن لدعي :اثلاث
نوكتي" حبصیل ةیعمجلل يساسلأا
 ءاضعأ ةعست نم ةرادلإا سلجم
 نیب نم ةیمومعلا ةیعمجلا مھبختنت

 ةدم ديدجتلل ةلباق نیتنس ةدمل اھئاضعأ
 عارتقلااب مھباختنا متيو ىرخأ ادًدم وأ

.رشابملا يرسلا

 ةیعامتجلإا ةیمنتلاو لمعلا ةرازو رارق
2021 ةنسل )42( مقر

 ماظنلاو ىمسملا ليدعت نأشب
ةیعمجلل يساسلأا

 ىمسملا لیدعت
ةیعمجلل يساسلأا ماظنلاو



 تادعاسملا تا#لط
 ماع للاخ تادعاسملا تاhلط f0امجإ غل!•

.اhًلط1060 :2021
 :اهيلع ةقفاوملا تمت MF0لا تاhلطلا ددع•

.اhًلط1019
.اhًلط41 :ة6فوتسملا [Eغ تاhلطلا ددع•

96%

4%

 تادعاسملا تابلط تایئاصحا

 ةیفوتسم ریغلا تابلطلا ةلوبقملا تابلطلا



ةففعتملا رسلأا

 ةرسأ273 :ةلجسملا رسلأا ددع غلب

  .ةيدقنو ةینیع ةيرھش تادعاسم اھل فرصت ةيرھش  ةرسأ60

 و ةینیع طقف ةيرودلا تادعاسملا اھل فرصتو )أ( ةیمسوم رسأ6
.ةيرھشلا ةدعاسملا نودب تابسانملا عیمج يف ةيدقن

 يف ةيدقنلا و ةینیعلا تادعاسملا اھل فرصت )ب( ةیمسوم رسأ5
.رخلآا ضعبلا يف اھل فرصي لا و تابسانملا ضعب

 ةدعاسملا اھل تفرص ةعوطقم ةدعاسم تملتسا ةرسأ202
.ةدحاو ةرمل

 رسلأا ددع

ةیرھش أ ةیمسوم ب ةیمسوم ىرخأ ةعوطقم ةدعاسم



جلاعلا تادعاسم

تلااحلانماددعةدعاسمل"مھعاجوأاونّكس"ناونعتحتةلمحةیعمجلاتقلطأ
ریفوتبةیعمجلاتلفكتدقو،ةیعمجللجلاعتادعاسمتابلطبتمدقتيتلاةیضرملا
.اھجراخونيرحبلاةكلمملخادتایفشتسميفةلاح20جلاعلةیلاملاتادعاسملا



جاوزلا تادعاسم

 ايونس ةیعمجلا همیقت يذلا يعامجلا جاوزلا عورشم فقوتل ارظن
 جاوزلا ىلع نیلبقملا بابشلا ضعب مدقت دقف انوروك ةحئاج ببسب
.مھل ةیلام تادعاسم ميدقتب ةیعمجلا تماقو جاوز تادعاسم تابلطب



ةیئابرھكلا ةزھجلأا تادعاسم

 ةیئابرھك ةزھجأ فرص مت
 ةرسأ15 ددعل تادعاسمك

 يتلا ةزھجلأا هذھ نمو
:تفرص

.تافیكم•
.تاجلاث•
.نارفأ•
تلااسغ•



ةیمیلعتلا ةزھجلأا تادعاسم

 ةیمیلعت ةزھجأ فرص مت
 كلذو ةرسأ38ل تادعاسمك
 نمو دعب نع ملعتلا تاجایتحلا

:تفرص يتلا ةزھجلأا هذھ

تابوتبلا•
تابات•



"أرقا"لفطلا بيدتو میلعت– ةيومنتلا عيراـــــشملا

 عورشملا اذھ مضيو لافطلأل ةیبيردتلاو ةیمیلعتلا تامدخلا ميدقت )أرقا (لفطلا بيردتو میلعت عورشم لصاوي ةیحصلا فورظلا مغر
ةحئاج ببسب ریبك لكشب ترثأت يتلا عيراشملا دحأ وھو ،ةیلحملا تاءافكلا نم ،ناتلماعو تاملعم7و ةيذیفنت ةریتركسو ةريدم
.نیلجسملا لافطلأا دادعأ يندتل2021-2020 ماعلا يف هتايوتسم ىندأ ىلإ عورشملل ةینازیملا يف زجعلا غلب دقو ،انوروك

2018 2019 2020 2021

 / ضئافلا يفاص
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لافطلأل يلكلا ددعلا 108 113 123 138 144 39 109

تافظوملا ددع 16 16 16 17 17 9 11

108 113 123
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 => جمان:9لاب ن6قحتللما لافطلأا دادعأب ةنراقم

KL 2021ح2015 نم ماوعلأل ةيميلعتلا لوصفلا

تافظولما ددعو



ةیعمتجملا ةیمنتلل لایجأ– ةيومنتلا عيراـــــشملا

 ارًيدم عورشملا اذھ مضيو .قئاوعلاو فورظلا مغر عمتجملا دارفلأ ةيومنتلا هتامدخ ميدقت ةیعمتجملا ةیمنتلل لایجأ عورشم لصاوي
 يتلا انوروك ةحئاج ببسب ریبك لكشب ترثأت يتلا عيراشملا دحأ وھو ،ةیلحملا تاءافكلا نم لیجست يتفظومو ةفرشمو ا{يذیفنت
 .2021-2020 يبيردتلا ماعلا يف لماكلا هبش قلاغلإا ىلإ عورشملا رطضا ثیح ،هرسأب ملاعلا ىلع ترثأ
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 تاونس عXرأ للاخ عورشلما => ن6لPQلما دادعا
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 تافورصلما و تاداريلإا ةنراقم

تاداريلاا تافورصملا زجعلا/ضئافلا



بلاطلا معد ةنجل

”ارمنتممألاط+“ةشروم%ظنتمت
ةحرمللA@?اتسمدلاداهج.أاهمدق
موهفمةشرولاتلوانتوة%ئادتبلإا
لماعتلاوهجلاعة%ف%كورمنتلا
.هعم



لفطلاو ةأرملا نوؤش

 اھتمدق يعوطتلا لمعلا تایقلاخا ةشرو میظنت مت
يعوطتلا لمعلا يف تلاماعلل نیسح بابر ةذاتسلاا
.يعوطتلا لمعلا تایقلاخا يف ةمھم رواحم تلوانتو

 يدي يف يتحص ةشرو میظنت مت امك
 ينورتكللإا ءاضفلا ربع رطم ةلیمج .أ اھتمدق

 يساكعنلإا جلاعلا عوضوم اھیف تلوانتو
.دیلا ءاضعأو مسجلا ةحص نیب ةقلاعلاو



 ةیملاعلإا

:ةیعمجلل ةیملاعلإا ةنجللا تمّظن2021 ماعل ةیملاعلإا جماربلا نمض

 ةیعمجلا عيراشم ضعب ىلع ءوضلا طلسي "ةيریخ تاسبق" جمانرب-1
 ناتسمد ةیعمجب لمعلا ةداق نم تایصخش عم تاءاقل ترجأ ثیح
.ةيریخلا

 مارغتسنلاا باسح ربع يعوبسأ يناضمر "تاقباسم" جمانرب-2
 ةطشنأ ةعباتمو لعافتلا نم ديزملا ىلع عیجشتلل كلذو ،ةیعمجلل
 .يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح ىلع ةیعمجلا رابخأو



 ة&عمجلا ةهجاو ر-,طت- ة&ملاعلإا

ةرودلاەذه/.-ةرادلإاسلجم#س!
للاخنمة@عمجلاة>;هزاربإ7إ
ماعلالJشلار>;طتواهدFدجت
ماعلاللاخمتدقو،رقملاةهجاول

YZفوتعمرقمللةهجاولاYZيغت2021
نمة@تاذلاةمدخللة>YZخةصنم
ملاتسانلآانكمFث@ح،رقملاجراخ
لlJتاقدصلاوتلااصحلام@لسhو
.ةعاسلارادمnعوةلوهس



يعامتجلإا لصاوتلا لئاسو

دارفأوة6عمجلاu]2بلصاوتلاqاوأةpVقتل
ةفاضلإا{و،مهنازحأومهحارفامهتكراشموعمتجملا
���/علمعلامتدقف،ة�Vعتلاتاقاط{ولئاسرل
�2اهتلام�دقتوددجلاد6لاوملاوناسرعلاراhخأ

،مهل0
.ة6عمجلل�0امتجلإالصاوتلاتاصنم�Eع

تا!اسح�Eعمت"سانللسانلا"ناونعتحتو
/ععمتجملادارفأثحة6عمجلللصاوتلا
ةففعتملاوأةجاتحملا�لأاصوصخ!لصاوتلا
تارامتسارفوتلةفاضلإا!ناتسمدةUVقنم
وألاصتلالةجاحلانودة6نو�EFللاال6جس�لا
��اhملاروضحلا.



ةيریخ عيراشم

متدقف/.-ع+*تملللا$هس!
ةدعر>;طتوثادحتسا
عــــ>راشممعدلتاونق
،ة>;منتلاوة>.*خلاة$عمجلا
تاصنملاللاخنم
.*خلاتلااصحوة$نوS*Tللاا
سXلاملاعمجتا>واحو
نلآاث$ح،ةمدختسملا
عادeإ/.-ع+*تملاناcمbبحبصأ
ەذه+*عةلوهسلgcمهتاع+*ت
.ةددعتملاتاونقلا



يعامتجلإا لفاكت عورشم
 لفاكت عورشم مّظن
 نم اضعب يعامتجلاا

يف مھاست يتلا هتطشنأ
 دارفأ نیب لفاكتلا ةيوقت

:اھنمو يناتسمدلا عمتجملا

 )ةیحضلأا عورشم( ةقارلإا ةقدص
عم نواعتلاب نیقوفتملا لفح.ةرطفلا ةاكز عيزوتو عمج .كرابملا ىحضلأا دیع يف

.بلاطلا معد ةنجل



يــفاعت

 ،ةیعمجلل ةیملاعلإا ةنجللا عم نواعتلاب ،يحصلا فیقثتلاب ةینعملا "يفاعت" ةردابم تمّظن
 ،ايروضح اھمیظنت ةیناكما مدعل ،ينورتكللإا ءاضفلا ربع ةیحصلا ةیفیقثتلا تایلاعفلا نم ديدعلا
.عمتجملا دارفلأ يحصلا يعولا عفر فدھب كلذو ،انوروك ةحئاج ببسب

 موي ةبسانمب  "يشمن لاي" ناونع تحت ةيرقلا لحاس ىلع لاجرلل يشم ةیلاعف تمظن امك
.ةیحصلا ةایحلا میھافم زيزعتل يملاعلا ركسلا



رون نم تاعرج باتك نیشدت

يذلا،زاhخلاب�Vزةhتا.لل"روننمتاعرج"باتكu]2شدتمت
صصقوناط�لاضرم��0راحملبراجتلانمةعومجملوان�ي
ة6عمجنمة�اعرومعد!هجارخ�وهتعاhطمتومهتاحاجن
12كلذو،ةE]Vخلاناتسمد

متث6ح���للما�لأاةسسؤمةعاق0
12
.ة6ناس�لإالامعلأاەذهلاهتياعروة6عمجلا!ةداشلإالفحلا0



ةماع تاقلاع

 تمرك ،ةيراجتلا تاسسؤملاو يندملا عمتجملا تاسسؤم عم ةیعمتجملا ةكارشلا أدبم تحتو نواعتلل اعًیجشت
 ةنيدم ةیعمج تاسسؤملا هذھ نم ناكو ،ةیعمجلل ةمعادلا تاھجلا ضعب ةماعلا تاقلاعلا ةنجل يف ةلثمم ةیعمجلا

.تلاواقملل قطنملا ةسسؤمو ،میعزلا ةمحلم ،ةيریخلا ناسونج ةیعمج ،ةیعامتجلاا ةيریخلا دمح



يریخ يناسنإ نواعت

قيرفىقتلا،ةیناسنلإالامعلأامعدوةیعمتجملاةكارشلاأدبملازًيزعت
ةدعىلعقافتلاامتو،يصصختلانيرحبلاىفشتسمةرادإعم"يفاعت"
ةتردابمليولعلانیسحدیسلاميركتمتوامك،يریخلانواعتلاصختطاقن
ةیقافتاعیقوتنع"دراكامس"عمنواعتلارفسأامك،دبكلابعربتلابةیناسنلإا
.ةیعمجللةیناسنلإاوةيریخلاعيراشملاحلاصيفبصتنواعت



ةیعامتجا ةیضاير ةيریخ تاكراشم

ة$t<uحsلاةلوطsلاq/rة>.*خلاناتسمدة$عمجتكراش
yzعةنيدمة$عمجاهم$قتwTrلا،مدقلاةرSلة>.*خلا
سأgcة$عمجلاق>tفجِّ;تدقو،ا>;نسة$عامتجلااة>.*خلا
تزافث$ح،�rاوتلا�عة$ناثلاةرمللكلذوةلوطsلا
ەذهــ�و،ة$ضاملاةخسuلاq/rلولأازكرملاgة$عمجلا
.زاجنلإااذهلق>tفلاءاضعأم>tكتوءافتحلإامتةsسانملا



تامدخلا ةنجل

:ةیلاتلا ةیتامدخلا عيراشملا ذیفنت يف ناتسمد ةيرقل ةیلھلاا ةنجللا عم نواعتلا ىلع تامدخلا ةنجل ربع ةیعمجلا تلمع
 ةربقملا ريوطت•

.قيرابلأا تاصنم بیكرتو هایملا ةكبش لیصوتو تارمم ءاشنإو تایفقولاو ةربقملا فلم عم نواعتلاب عورشملا اذھل تاعربت ةلمح قلاطإ مت
لحاسلا ةرانإ•

.لحاسلا فلم عم نواعتلاب ةيرقلل لحاسلا ةءاضإ عورشم ذیفنت يف ةمھاسملا تمت



ةمتاخلا

سلجم$#"م@تقثوم<روضحم9لركش6،عضاوتملار/.قتلااذهماتخ$#"و
دوهجلانمد/VملالذUلانقفوينأOلأس6و،ة/رادلإاةرودلاەذهلةرادلإا
ام<،م@تدناسموم@معد_̂#حننأوفادهلأانمد/Vملاقيقحتل
ءادلأار/iطتلةgعمجلاناجلeإمامضنلإاوطارخنلإاوةرداUملا_م<وعدن
.عمتجملادارفأعيمجلةgعمجلااهمدقت$lmلاتامدخلاو



داـــــمتعا

ةرادلإا سلجم سیئر
فیض لآ دمحم نیسحلادبع

ةیمومعلا ةیعمجلا ةقداصم
2022 سرام09

ماعلا رسلا نیمأ
 دمحم ظوفحم دمحم


